
 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ŀǎƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

мро мκн 9ŀǎǘ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ /ƛǘȅΣ aL пфсуп הƅƻǿŦƻǊǿŀǘŜǊΦƻǊƎ הномΦфппΦмрсу 

нлмо-нлмп  

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘΣ 

Lǘ ƛǎ ǎƻ ǊŀǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ C[h² ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ  

нлмп ƳŀǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ tƛǇŜƭƛƴŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ȅŜŀǊ ŦƻǊ C[h²Η  

bŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊΦ /ƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ C[h²Ωǎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΩǎ ǘƻȄƛŎ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳΣ ŀƴŘ 5ŜǘǊƻƛǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ
-ƻŦŦǎΦ  

hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ Ŝƴπ
ŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ŀǎƛƴΣ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ŀǘŜǊ ŎǊƛǎŜǎ ƴƻǿ Ǌŀƴƪ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ Ǌƛǎƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ C[h² ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ƻǳǊ Ƙŀǘǎ ƻŦŦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ нлмп ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ нлмрΦ 

  

²ƛǘƘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΣ 

 

 

[ƛȊ YƛǊƪǿƻƻŘΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ              aƛƪŜ 5ŜǘǘƳŜǊΣ /ƘŀƛǊ 

aÙěěÁäÙ CėĈā hĥė 9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈė Ϩ /éÁìė 



 

C[h² ƛǎ ŀ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǿŀǘŜǊ ƭŀǿ ŀƴŘ Ǉƻƭπ
ƛŎȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ .ŀǎƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊǳǎǘ ς ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎπ
ǘǊƛƴŜ ς ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀŘŀǇπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾπ
ŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ   

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ  ς ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ς ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎΚ 

! ±ìěìĈĂ CĈė hĥė [ÁùÙěΥ  
/ĈāāĈĂ ²ÁġÙėěΣ /ĈāāĈĂ tĥėĔĈěÙ 

hĥė tėĈäėÁāě 

hǳǊ ŦƻǳǊ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

мΦ 9ȄǘǊŜƳŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŜ р hƛƭ 
     tƛǇŜƭƛƴŜǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎ  

нΦ aƻŘŜƭ [ƻŎŀƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
     ƻƴ CǊŀŎƪƛƴƎ  
оΦ tǳōƭƛŎ ¢Ǌǳǎǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
пΦ ¢ƘŜ bŜȄǳǎ ς tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ƛƴ 
     CƻƻŘΣ 9ƴŜǊƎȅ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ 
     /ƘŀƴƎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

.ŜƭƻǿΣ C[h² ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ [-wΥ !ƭƛŎƛŀ wǳǎŎƘΣ 
/ŀǎŜȅ {ǇƛǘȊŜǊΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ IŀƳƳŜǊΣ [ƛȊ YƛǊƪǿƻƻŘΣ  
ŀƴŘ WŀŎƪ 5ƛƴƎŜƳŀƴ 

!ōƻǾŜΥ WƛƳ hƭǎƻƴΣ C[h² tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ όtƘƻǘƻ 
/ǊŜŘΦΥ !ƭŀƴ ²ŀǊŘύ 



 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ¢Ǌǳǎǘ LǎǎǳŜΥ 
Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ǘǿƛƴ см-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ƴŜŀǊƭȅ но 
Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 
aŀŎƪƛƴŀŎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ мфроΣ /ŀƴŀπ
Řƛŀƴ-ƻƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ 9ƴōǊƛŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǎŜ [ƛƴŜ р ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ōƻǧƻƳƭŀƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛǘǎ ǇŜǊǇŜǘπ
ǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ǿŀǘŜǊǎΦ Lƴ нлмпΣ 9ƴōǊƛŘƎŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΩǎ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻǧƻƳƭŀƴŘǎΦ   
 
²Ƙŀǘ ²Ŝ !ǊŜ 5ƻƛƴƎΥ 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǎǇƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎΣ C[h² ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ŀ ǎƛƎƴ-ƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ tƛǇŜƭƛƴŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hƛƭ 
ϧ ²ŀǘŜǊ 5ƻƴΩǘ aƛȄ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ {ǳōƳŜǊƎŜŘ [ŀƴŘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ C[h² ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ hƛƭ ϧ ²ŀπ
ǘŜǊ 5ƻƴΩǘ aƛȄ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƛƴŜ р ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ нлмрΦ 
 
²Ƙȅ ƛǘ aŀǧŜǊǎΥ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ Řǳπ
ǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘǊǳǎǘŜŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƪƛǊƳƛǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ƻƛƭ ǇƛǇŜπ
ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊκ
ƻǇŜǊŀǘƻǊ 9ƴōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜŀǾȅ ǘŀǊ ǎŀƴŘǎ ƻƛƭ ŦǊƻƳ !ƭōŜǊπ
ǘŀΣ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ¦Φ{Φ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ 
ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ĶġėÙāÙ 9ĂÙėäķ Ϩ [ìĂÙ р hìû tìĔÙûìĂÙě  
¦ĂÕÙė ¢éÙ {ġėÁìġě 



 

hìû Ϩ ²ÁġÙė 5ĈĂΩġ aìĶ /ÁāĔÁìäĂ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜũƻǊǘǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ƴōǊƛŘƎŜ [ƛƴŜ 
р ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊ wƛŎƪ {ƴȅŘŜǊΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
  
²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
¶ DǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мс ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

¶ {ƛƎƴ-ƻƴ ƭŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ǎƻ ŦŀǊΣ ǇŜǝǝƻƴƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ {ƴȅŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴōǊƛŘƎŜ 
[ƛƴŜ р ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎΣ  

¶ CƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŜǘǊƻπ
ƭŜǳƳ tƛǇŜƭƛƴŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΤ  

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ŀōƻǊ 5ŀȅ aŀŎƪƛƴŀŎ .ǊƛŘƎŜ ²ŀƭƪΤ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦhƛƭŀƴŘ²ŀǘŜǊ5ƻƴǘaƛȄΦƻǊƎύ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎΤ 

¶ ¢± ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴΤ ŀƴŘ 
¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ {ƴȅŘŜǊΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 
hǳǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
!w¢L/[9онΦhwDΣ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !ŎǝƻƴΣ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ /ƘŜōƻȅƎŀƴ ϧ 9ƳƳŜǘ /ƻǳƴπ
ǝŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ϧ tƻƭƛŎȅ /ŜƴǘŜǊΣ CƻƻŘ ϧ ²ŀǘŜǊ ²ŀǘŎƘΣ [Ŝǎ /ƘŜƴŜŀǳȄ ²ŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ŀǊ {ŀƴŘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻǘŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘΣ 
abорлΣ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘŜǿŀǊŘǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳō ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ {¦wC DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ¢/орлΣ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!Ŏǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

http://www.oilandwaterdontmix.org/sign_on_letter
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/oilandwaterdontmix/pages/13/attachments/original/1410486343/OWDM-Petition-FINAL_9-1-2014.pdf?1410486343
http://www.oilandwaterdontmix.org/
http://www.oilandwaterdontmix.org/
http://article32.org/
http://cleanwater.org/
https://www.facebook.com/groups/concernedcitizensnorthernmi/
https://www.facebook.com/groups/concernedcitizensnorthernmi/
http://elpc.org/
http://www.foodandwaterwatch.org/
http://www.lescheneauxwatershed.org/
http://www.lescheneauxwatershed.org/
http://www.michigancats.org/
http://www.environmentalcouncil.org/
http://www.mlui.org/
http://www.michiganlcvedfund.org/
http://www.mn350.org/
http://www.miresourcestewards.org/
http://www.nmeac.org/
http://www.nmeac.org/
http://michigan.sierraclub.org/
http://surfgreatlakes.org/
http://tc350.org/


 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ¢Ǌǳǎǘ 5ƻŎǘǊƛƴŜΚ  
5ŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎ ǎƻƳŜ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ tǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƭŀǿǎ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ƎƛǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ōŜŀŎƘŜǎ όōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘ-ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ƭƛƴŜύ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǊǎΣ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  
 
hǳǊ aŜǎǎŀƎŜ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǿƻǊƪǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎΣ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΩ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ C[h² ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭŀǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŬƭƳΣ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 
.ŀǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǎǘ aŀǳŘŜ .ŀǊƭƻǿΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƻƴ ƘŜǊ άDǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ bŜŜŘ DǊŜŀǘ 
CǊƛŜƴŘǎέ ǘƻǳǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  

tĥÎûìÏ ¢ėĥěġ 9ÕĥÏÁġìĈĂ 

нлмо-нлмп hİÙėİìÙı 

 оу tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

  т tƻƭƛŎȅ wŜǇƻǊǘǎ 

  п !ǊǝŎƭŜǎ ϧ hǇ-9Řǎ 

  мт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ  

  ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

  н CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

 мн aŜŘƛŀ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 

C[h² ǎǘŀũ ŀƴŘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎ 


